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خبرخبر

ساخت ۱۰۰ هزار واحد مسکونی در طرح بازآفرینی شهری تسریع می شود 

 برای مطالعه بیشتر کلیک کنید

 | وزیر راه و شهرسازی در گفتگوی زنده تلویزیونی 
با اشاره به اهتمام این وزارتخانه در تکمیل مسکن مهر بر عملیاتی 
کردن اهداف توسعه کمی و کیفی مسکن در برنامه ششم از جمله 
اجرای بازآفرینی ۱۰۰ هزار واحد مسکن در مرحله نخست و تأمین 

مسکن اقشار کم درآمد تاکید کرد.
که  اسلامی  محمد  ساختمان«،  خبری»عصر  پایگاه  گزارش  به 
شامگاه گذشته در برنامه زنده "تیترامشب"‌شبکه خبر سخن می 
بخش  در  وشهرسازی  راه  وزارت  برنامه‌های  توضیح  در  گفت، 
مسکن اظهار داشت: در بحث مسکن دولت موظف است تا طبق 
قانون اساسی زمینه را برای خانه دار شدن مردم با اولویت اقشار کم 
درآمد فراهم کند گفت:تامین مسکن برنامه ای است که در دولت 

های مختلف از بدو انقلاب تاکنون با عناوین مختلف صورت گرفته 
است و در این سال ها با برنامه‌های مسکن مهر و مسکن اجتماعی 
دولت های نهم تا دوازدهم تلاش کرده اند تا بتوانند پاسخگوی 

نیاز مسکن شهروندان باشند.
وی با اشاره به اینکه وزارت راه و  شهرسازی در دوره جدید برای 
در حال  موازی  به صورت  را  نیازمندان، طرح‌های  تامین مسکن 
انجام دادن است، افزود: برای اجرایی کردن این طرح ها برنامه 
ششم ملاک قرار گرفته شده است که اهداف کمی و کیفی توسعه 

مسکن و هدف گذاری در آن دیده شده است.
بافت‌های  احیای  برای  سرمایه‌گذاران  به جذب  اشاره  با  اسلامی 
ناکارآمد توضیح داد: با توجه به مطالعات و ارزیابی گذشته کارگروه 
ویژه‌ای برای این موضوع تشکیل شده است و بازآفرینی شهری 
مورد تاکید رئیس جمهور است و برای این کار معاون اقتصادی 
بازآفرینی شهری وقت  و دیگر معاونان ریاست جمهور در بحث 

زیادی را صرف کرده است و بحث های کارشناسی مفصلی برای 
آن صورت گرفت و ما در روز گذشته این مساله را جمع بندی کرده 

و نهایی کرده‌ایم.
بازآفرینی 100 هزار واحد مسکونی در دستور کار استانداران

وی با تاکید بر اینکه به استانداران برنامه ساخت 100 هزار واحد 
مسکونی در برنامه بازآفرینی شهری ابلاغ شده است، افزود: باید 
دقت کرد که استانداران رئیس ستاد بازآفرینی استانی هستند و این 
مساله در دستور کار سال 97 برای ان ها تعریف شده بود که طی 
8 ماه گذشته مطالعات انجام شده و برنامه ریزی صورت گرفته تا 

270 محله در سال بازآفرینی شود.
اسلامی افزود: برای تک تک استان ها اولویت بازآفرینی  محلات 
شناسایی و استخراج شده است و محلات بر اساس برنامه مشخص 
احیا می شوند و بافت ها آن محله نوسازی خواهند شد که این 
نوسازی شامل امکانات روبنایی از جمله مدرسه، اماکن بهداشتی و 

فرهنگی و ورزشی علاوه بر نوسازی واحدهای مسکونی نیز می 
شود.

وزیر راه و شهرسازی با تاکید بر اینکه باید اراضی دولتی در اختیار 
این طرح قرار گیرد، تصریح کرد: با عرضه زمین از سوی نهادهای 
دولتی سرمایه گذاران می توانند کار ساخت و ساز را با دریافت پروانه 
ساخت با تسهیلات ویژه در محدوده‌های شهری انجام دهند. اما 
 در نوع دوم افراد می‌توانند با استفاده از تسهیلات در نظر گرفته  ...

 | وزیر راه و شهرسازی طی حکمی 
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل ســازمان ملی 

زمین و مسکن را منصوب کرد. 
به گــزارش پایگاه خبری»عصر ســاختمان« 
محمد اســامی وزیر راه و شهرســازی طی 
حکمــی علی نبیان را به عنــوان رئیس هیات 
مدیره و مدیرعامل سازمان ملی زمین و مسکن 
منصوب کرد. در حکم وزیر راه و شهرســازی 

آمده است:
جناب آقای علی نبیان

سلام علیکم
نظر بــه تعهد، ســوابق علمــی و مدیریتی و 
تصویب هیــات محترم وزیران و مســتند به 
مصوبه ۱۵/۸/۱۳۹۷ مجمع عمومی ســازمان 
ملی زمین و مســکن، به موجب این حکم شما 

را به ســمت رئیس هیات مدیره و مدیرعامل 
سازمان ملی زمین و مسکن منصوب می‌نمایم.
امید اســت با اتکال به الطاف الهی، در اجرای 
سیاســت‌های دولت تدبیر و امید و استفاده از 
تمامی ظرفیت‌ها و استعدادهای بالقوه وزارتخانه 
اهتمام ویژه داشته و با تمتع از تجارب خویش و 
 در چارچوب قوانین و مقررات در ایفای بهینه ...

گزارش

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان ملی زمین و مسکن منصوب شد سند سیاست‌های اجرایی بازآفرینی شهری تصویب شد

وزیر راه و شهرسازی در گفت و گوی زنده تلویزیونی : 

 | دبیر شورای‌عالی شهرسازی و معماری 
ایران ضمن اعلام تصویب بندهای اصلی سیاســت‌های 
اجرایی بازآفرینی شهری در شــانزدهمین جلسه شورا، 
گفت: در شــورای‌عالی بــه این نتیجه رســیده‌ایم که 
طرح‌های جامع باید تغییر رویکرد پیدا کنند و این تغییر 
رویکرد تغییری اســت که هم رویکردهــای بازآفرینی 
شهری و هم رویکردهای نوین شــناخته شده از جمله 
توسعه مبتنی بر حمل و نقل را مورد توجه قرار می‌دهد. 
به گزارش پایگاه خبری»عصر ســاختمان« محمدسعید 
ایزدی دبیر شــورای‌عالی شهرســازی و معماری ایران 
در شــانزدهمین جلسه شورا و در بررسی و تعیین‌تکلیف 
تبیین سیاســت‌های اجرایی بازآفرینی شــهری؛ ارتقای 
قابلیــت زیســت‌پذیری و کیفیت زندگی شــهروندان، 
گفت: در طول پنج ســال گذشته در دولت و وزارت راه 
و شهرسازی، سیاســت بازآفرینی شهری به عنوان یک 

سیاســت و برنامه دارای اولویت موضوع مطرح شد و در 
حال حاضر به مرحله تبیین سیاست‌های اجرایی رسیده 

است.
ایزدی با اشــاره به این مطلب که خلایی که در گذشته 
در رابطه با سیاست بازافرینی شهری وجود داشت تبیین 
سیاســت‌های مدون و ارتباط آنها با طرح‌های توســعه 
شــهری بود، افزود: خوشــبختانه مجموعه مســتندات 
 مفصلی به همت شرکت بازآفرینی شهری آماده شده ...

 برای مطالعه بیشتر کلیک کنید برای مطالعه بیشتر کلیک کنید

در حکمی از سوی وزیر راه و شهرسازی؛با حضور نمایندگان عضو شورای‌عالی شهرسازی؛

http://www.asresakhteman.com/News/62945
http://www.asresakhteman.com/News/62964/%D8%B3%D9%86%D8%AF-%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C-%D8%AA%D8%B5%D9%88%DB%8C%D8%A8-%D8%B4%D8%AF
http://www.asresakhteman.com/News/62965/%D8%B1%D8%A6%DB%8C%D8%B3-%D9%87%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D9%88-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%B2%D9%85%DB%8C%D9%86-%D9%88-%D9%85%D8%B3%DA%A9%D9%86-%D9%85%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%A8-%D8%B4%D8%AF
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برای پخش
 ویدیو

کلیک کنید

اقتصاد مسکن قوانین دستوری نمی پذیرد مراحل ساخت نیروگاه بادی "سیاه پوش"

واحد کنترل نهایی و مونتاژ کارخانه شیرآلات"کاویان" روش صحیح جوشکاری

https://www.aparat.com/v/5RULW
https://www.aparat.com/v/noNMR
https://www.instagram.com/p/BqpMiCTjXba/
https://www.instagram.com/p/Bqt1Uv5jogH/
http://www.khodronama.com/
https://www.mycar.ir/
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سرخابی  هوشنگ   |  
اولین  پویا"  "ساری  شرکت  مدیرعامل 
تولید کننده چیلر جذبی در خاورمیانه، قدم 
های اولیه تاسیس این شرکت را در سال 
64 برداشت و این شرکت تولیدی تبدیل 
تاسیساتی  از سردمداران صنایع  یکی  به 
پویا  است. شرکت ساری  در کشور شده 
و  مترمربع   15000 بر  بالغ  مساحتی  با 
7000 متر سوله و کارگاه های تولیدی، و 
با بکارگیری دستگاه ها و تکنولوژی های 
روز دنیا و بیش از 200 نفر پرسنل کاملًا 
متخصص و آموزش دیده، اقدام به تولید 
برای  کند.  می  سرمایشی  های  دستگاه 
آشنایی با روند فعالیت و محصولات این 
شرکت گفت و گوی اختصاصی ساختمان 

فردا را با این مدیر صنعتی میخوانید:
شکل  چطور  پویا  ساری  شرکت 
گرفت و چه محصولاتی را در این 

کنید؟ می  تولید  کارخانه 
ساری پویا در سال 1368 به عنوان یک 
شرکت فنی مهندسی و پیمانکاری فعالیت 
خود را آغاز کرد. در سال 70 اولین چیلر 
در ایران توسط این شرکت طراحی و در 
سال 72 اولین محصول این شرکت تولید 
و به بازار عرضه شــد. در طول ســالیان 
متمادی بــا توجه به اینکــه چیلر های 
جذبی در ازای مصرف کمتر برق بازدهی 

بالاتری دارند تمرکز شــرکت در تولید و 
معرفی این تجهیز تاسیساتی به بازار بود. 
اما در دوره ای که یارانه نقدی بین مردم 
توزیع شــد و قیمت برق دستوری تعیین 
شــد و با عدم تطبیق افزایش هزینه برق 
با دیگر منابع انــرژی، مصرف کنندگان 
به ســوی محصولات ارزان تر و با بهره 
انرژی کمتــر گرایش پیدا کردند و ما نیز 
به همین واســطه بــرای تطبیق خود با 
بــازار تصمیم به تولید چیلر های تراکمی 

گرفتیــم. پس از آن ایــن نوع تجهیزات 
سرمایشــی را نیز در تنــاژ متفاوت تولید 
می کنیم.  در حــال حاضر تولیدات این 
شرکت شامل انواع چیلرهای جذبی اعم 
از یک مرحله ایSingle Effect  ، دو 
مرحله ای Double Effect  و شعله 
مستقیم Direct Fire  و از ظرفیت 30 
الی 1400 تن تبریــد، برج خنک کن و 

چیلر های تراکمی است.
محصولات شما با چه استانداری 

کار می کند و چند پروژه در کشور 
اجرا کردید؟

شرکت ساری پویا با بکارگیری معتبرترین 
استانداردها در زمینه طراحی، تامین مواد 
اولیه و سیســتم کنترل و راهبری، موفق 
 ISO 9001:2008  بــه اخذ گواهینامــه
برای محصولات خود در زمینه طراحی، 
ساخت و خدمات پس از فروش از شرکت 
DQS  آلمان شده است و مفتخرم اعلام 
کنم در کارنامه سال های حضور خود در 

بازار، تولید و عرضه بیش از 250 هزار تن 
برودت را ثبت نموده اســت و تاکنون در 
بیش از 1 هزارو 500 پروژه در سرتاســر 
کشور )حتی در نقاط دورافتاده ( دستگاه 
های این شــرکت در حال بهره برداری 
اســت که برخی از آنها از لحاظ کیفی با 
معتبرترین برندهــای دنیا بطور همزمان 
در حــال کار هســتند و هیــچ یــک از 
دستگاه های موجود در پروژه ها تاکنون 

جایگزین نشده اند.
چطور یک چیلر در شرکت ساری 
دست  به  و  شود  می  ساخته  پویا 

رسد؟ می  مشتری 
عمده  بخش  سه  از  پویا  ساری  شرکت 
فروش  از  پس  خدمات  و  فروش  فنی، 
چارت  بخش  هر  که  است  شده  تشکیل 
سازمانی و اقدامات تخصصی حوزه خود 

دهد.  می  انجام  را 
با حضور  پویا  فنی شرکت ساری  بخش 
کرده،  تحصیل  افراد  و  متخصصین 
ایده  خلق  ها،  دستگاه  طراحی  مشغول 
های نو بر اساس نیاز روز بازار و یا حتی 
رساندن  حداقل  به  و  منطقه،  هر  نیاز 
مشکلات احتمالی دستگاه ها و همچنین 

است. مشتریان  به  مشاوره  ارائه 
شرکت،   فروش  بخش  است  گفتنی 
متدهای  آخرین  و  روز  دانش  با  همگام 
دنیای تاسیسات و همچنین نیاز روز بازار، 
محصولات خود را تولید و به بازار عرضه 
 می دارد. شرکت ساری پویا نه تنها در ...

رپرتاژ
مدیر عامل شرکت "ساری پویا" در گفت و گو با "عصر ساختمان":

کنید کلیک  بیشتر  مطالعه  برای   

"ساری پویا"؛ اولین تولید کننده چیلر در ایران

http://www.asresakhteman.com/News/62960/quot-%D8%B3%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%BE%D9%88%DB%8C%D8%A7-quot-%D8%A7%D9%88%D9%84%DB%8C%D9%86-%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF-%DA%A9%D9%86%D9%86%D8%AF%D9%87-%DA%86%DB%8C%D9%84%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://www.eavar.com/


شماره  56    7 آذر   1397    28 نوامبر 2018 فضای شهری

 برای اطلاع از آخرین اخبار حوزه صنعت ساختمان 
به پایگاه اطلاع رسانی عصرساختمان مراجعه کنید.

asresakhteman.com

 | فضای سبز شهری، مانند پارک ها، جنگل ها، پشت بام های سبز، باغ های 
های  فعالیت  سبز همچنین  فضای  میکند.  فراهم  را  متفاوتی  اکو سیستم  عمومی، خدمات 
فیزیکی، سلامتی روانی، و سلامت عمومی در ساکنان شهری را فراهم می کند. این مقاله به  

فضای شهری، مخصوصا پارک می پردازد.
بیشتر مطالعه ها در این زمینه نشان می دهند که توزیع این چنین فضاهایی معمولا بیشترموجب 
منفعت جامعه ی مرفه می شود. دسترسی به فضای سبز ازین رو به عنوان یکی از موضوعات 
عدالت اجتماعی مطرح می شود. بسیاری از شهرهای ایالات متحده برنامه های راهبردی 
در پی گرفته اند تا بتوانند میزان تامین فضای شهری را افزایش دهند، مخصوصا در محله 
هایی که از نظر کمیت و کیفیت پارک ها ضعیف است. این برنامه های راهبردی شامل ایجاد 
فضای سبز در قسمت های باقی مانده ی شهری و استفاده ی مجدد از زیرساخت حمل و نقل 
منسوخ و یا بدون استفاده می‌باشد. برنامه های راهبردی مشابه نیز در شهرهای چین مورد 
استفاده قرار گرفته است که کنترل دولتی بیشتری در تامین زمین در این کشور در نظر گرفته 
شده است اما انگیزش های بازاری مشابه برای سبزسازی محیط شهری در نظر گرفته شده 
 است. اما در هر دو زمینه، برنامه های راهبردی سبز سازی شهری ممکن است متناقض ...

ها  شهر  در  سبز  فضای  اهمیت 

کنید کلیک  بیشتر  مطالعه  برای   
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"پروئیت آیگو"؛ بدنام ترین پروژه مسکن عمومی در جهان
کنید کلیک  بیشتر  مطالعه  برای   

 | "هر کس پروژه تامین 
پیشنهاد  را  مرتبه  بلند  عمومی  مسکن 
کند ، مخالفان مطمئنا از پروئیت آیگو به 
عنوان سلاحی  علیه او استفاده کرده و 
با او مخالفت خواهند کرد." پروئیت آیگو 
نویسنده  که  است  ساختمانی  مجموعه 
ترین  ساز  مسئله  را  آن  گاردین  روزنامه 
در  مرتبه  بلند  عمومی  مسکن  پروژه 

. است  نهاده  لقب  آمریکا 
به  مستندی  آیگو"  پروئیت  "راز 
در  که  است  فریدریش  چاد  کارگردانی 
این  در   . است  شده  ساخته  سال 2012 
مردمی  با  مصاحبه  محور  با   که  مستند 
کردند،  می  زندگی  آیگو  پروئیت  در  که 
ساخته شده است ساکنان از شادی  بی 
به  نقل مکان  از  حد و حصری که پس 
اند صحبت می  این ساختمان ها داشته 
کنند از شادی وجود لوله کشی ، وسایل 
ها  پنجره  مناظر  الکتریکی،  و  گرمایشی 
و گرمای اجتماعی موجود درآن صحبت 

کنند.  می 
هیجان  آمدم  جا  این  به  که   زمانی   "
انگیزترین روزهای زندگی ام بود" یکی 
از مصاحبه شونده ها می گوید . دیگری 
را  ها  خاطره  بهترین  من   " گوید  می 
از مصاحبه  یکی  و    .  " دارم  جا  این  از 
هوس  "پنت  را  خود  آپارتمان  شوندگان 
فقیرانه" توصیف می کند . مردم " یک 
ساختمان عالی  که بوهای مختلف غذا 
های  بچه   " و  است"  پیچیده  آن  در 
به  را   " میکنند  بازی  آن  در  که  زیادی 

آورند.  می  خاطر 
اما فیلم با روایت انحطاط این ساختمان 
ادامه می یابد - آسانسورها یی که از کار 
زباله که  ، تجهیزات سوزاندن  افتند  می 
کار نمی کنند، زمستانی که لوله ها را می 
ترکاند و افزایش اوباش و جرایم خشن. 
یکی  ماند.  می  باقی  وحشت  نهایت،  در 
از ساکنان  به خاطر می آورد که چگونه 
وقتی که تنها 9 سال داشته است مادرش 
برادرش  کند  که تلاش می  بیند  می  را 
را در حالی که تیر خورده بوده به داخل 

ساختمان ببرد" .
یکی از مصاحبه شوندگان می گوید: 

" قطعا اگر این ساختمان ها مانند زمانی 
می  داری  نگه  بودند  یافته  گشایش  که 
اما   داشتند  وجود  کنون  تا  حتما  شدند 
وضعیت این ساختمان ها  به طور مداوم 
بدترو بدتر و بدتر شد " در نهایت تمامی 
شده  ساخته  طبقه   11 ساختمان   33

شدند. تخریب 
این مستند که در سال 2011 ساخته شده 
است تلاش می کند که ابعاد مختلف راز 
این  . ساخت  آشکارکند  را  آیگو  پروئیت 
مستند بهانه ای است که به سراغ مقاله 
راز   " یعنی  نام  همین  به  که  برویم  ای 
نوشته شده و تلاش می  آیگو"  پروئیت 
کند نشان دهد که مرگ پروئیت آیگو به 

چه دلایلی رخ داده است.
راز پروئیت آیگو  

 کاترین جی. بریستول 
 1949 برنامه  دنبال  به  آیگو  پروئیت 
را  آمریکا که بودجه ای  مسکن عمومی 
برای پاکسازی زاغه ها ، بازسازی شهری 
و مسکن عمومی اختصاص می داد ایجاد 
دوره  در  ها  از شهر  بسیاری  مانند  شد.  
طبقه  غالب  جمعیت  جنگ،   از  پس 
سنت  شهر  در  پوستان  سفید  متوسط 
لوئیس درحومه ها ساکن شدند. همزمان 

استقرار  با  شهر  مرکزی  فقیر  مناطق 
گسترش  مناطق  این  در  فقیر  ساکنان 
پیدا کرد. این مناطق که مانند حلقه ای 
کرده  احاطه  را  مرکزی  تجاری  بخش 
شده  متمایز  کاملا  نژادی  نظر  از  بودند 
بودند. سیاه پوستان در مناطق شمالی و 
زندگی  جنوبی  مناطق  در  پوستان  سفید 
می کردند.   گتوهای)محله های کثیف 
با  جنگ  از  پس  سیاهان  نشین(  فقیر  و 
با  هجوم مهاجران سیاه از جنوب کشور 
با  پیدا کردند.  بیشتری گسترش  سرعت 
گسترش رخنه این زاغه ها و نزدیک تر 
مرکزی  تجاری  منطقه  به  ها  آن  شدن 
شهر، مدیران شهری و تجار محلی بیم 
این را داشتند که این مجاورت به کاهش 
منطقه  اقتصادی  افول  و  املاک  ارزش 
این  به  ها  آن  بینجامد.  شهر  مرکزی 
تهدید با طرح ریزی برنامه جامعی برای 
بازسازی محدوده بلافصل هسته تجاری 

دادند.  واکنش  مرکزی 
با استفاده از شرایط بازسازی شهری در 
برنامه مسکن 1949، برنامه پاکسازی و 
توسعه مجدد در شهر سنت لوئیس طرح 
از  ای  ریزی شد و بخش های گسترده 
قیمت  با  و  پاکسازی  و  زاغه ها تخریب 
خصوصی  دهندگان  توسعه  به  نازلی 
بازسازی  های  پروژه  این  شد.  فروخته 
انجام شد که مطابق  اساسا به گونه ای 
بوده و تلاشی  نیازهای طبقه متوسط  با 
برای تشویق طبقه متوسط به بازگشت به 
مناطق مرکزی شهر بود. همزمان، زمین 
هایی در شهر سنت لوئیس برای ساخت 
مسکن عمومی از زاغه ها پاکسازی شدند 
تعداد  که  هدف  این  با  ها  پروژه  این   .
بسیار زیادی از واحد ها با اجاره پایین را 
برای افراد کم درآمد و فقیر فراهم کنند و 
جلوی گسترش گتو ها و محله های فقیر 
نشین را بگیرند و همچنین ساکنان فقیرِ  
مناطق مرکزی پاکسازی شده را در این 
اسکان  عمومی  مسکن  های  مجموعه 

برنامه ریزی شدند.   دهند 
های  پروژه  این  از  یکی  آیگو  پروئیت 
محدوده  یک  در  بود.  عمومی  مسکن 
شمالی  بخش  در  هکتاری   23 حدود 
یکی  این   . سیاهان  نشین  فقیر  محله 
برای  که  بود  ای  محدوده  چندین  از 
پاکسازی زاغه ها در برنامه بازسازی پس 
از جنگ در نظر گرفته شده بود. در سال 

1950 شهر سنت لوئیس مصوبه فدرال را 
برای ساخت 5800 واحد مسکن عمومی 
توسط  ها  آن  از  نیمی  که  کرد  دریافت 
سازمان مسکن سنت لوییس در پروئیت 
آیگو مکان یابی شده بود . پروژه 2700 
واحدی، 15 هزار مستاجر را در تراکمی 
بسیار بالاتر خانه های اصلی زاغه نشین 
ریزی  برنامه  این   . داد  می  اسکان  ها 
بینی  پیش  این  نتیجه  بالا،  تراکم  برای 
بود که در این خانه ها علاوه بر ساکنان 
پروئیت  ساخت  برای  که   هایی  زاغه 
ساکنان محلات   ، شدند  پاکسازی  آیگو 
مناطق مرکزی شهر نیزکه در پروژه های 
ترک  به  ناچار  شهر  نوسازی  و  تخریب 
خانه هایشان شده اند اسکان یابند.افزون 
بر آن بخشی از نیاز آینده مسکن عمومی 
پروژه   این  توسط  لوئیس  سنت  شهر 

شود.    تامین 
به  آیگو  پروئیت  در سال 1950 طراحی 
یاماساکی و همکارانش سپرده شد . کار 
طراحان با شرایطی همراه بود : موقعیت 
تراکم  و  ها  واحد  تعداد  زمین،  اندازه  و 
مسکن  سازمان  توسط  سه  هر  پروژه 
سنت لوئیس مشخص شده بود. پیشنهاد 
اولیه این معماران ، مجموعه ای مرکب 
بلند  مرتبه،نیمه  بلند  های  ساختمان  از 
طبقه  تا سه  دو  کوتاه  های  ساختمان  و 
سازمان  توسط  پیشنهاد  این  گرچه  بود. 
که  علت  این  به  اما  شد  پذیرفته  محلی 
هر  ساخت  حداکثرهزینه  پیشنهاد  این 
قبول  مورد  داد  می  افزایش  را  واحد 
که  بود  جا  این  در  نبود.  فدرال  دولت 
عمومی  مسکن  سازمان  مقام  بالاترین 
 33 با  طرحی  بر  و  کرده  دخالت  فدرال 
این  کرد.  پافشاری  طبقه   11 ساختمان 
اقتصادی  شرایط  در  طراحی  تغییرات 
عمومی  مسکن  سازمان  در  که  سختی 
)P.H.A( وجود داشت رخ داد. مخالفت 
سیاسی با برنامه مسکن عمومی به ویژه 
در شرایط سیاسی  محافظه کارانه اوایل 
دهه 1950 شدت یافته بود. علاوه بر این 
وقوع جنگ کره، سازمان مسکن عمومی 
باید  که  بود  داده  قرار  شرایطی  در  را 
پروژه های مسکن عمومی  هزینه های 
را با یک کنگره ی نه چندان متمایل به 

. این نوع پروژه ها  تطبیق می داد 
طراحی  یک  برای  شدید  فشار  وجود  با 
توجه  معماران  صرفه،  به  و  اقتصادی 

زندگی  و  پذیری  زیست  ارتقا  به  زیادی 
در واحد های ساختمان های بلند مرتبه 
آن  های  استراتژی  از  یکی  داشتند. 
 : بود  طراحی  ویژگی  دو  از  استفاده  ها 
فقط  استاپ)که  اسکیپ  آسانسورهای 
در هر سه طبقه توقف داشتند(  و راهرو 
های داخلی)گالری های( شیشه ای.  آن 
ها می خواستند در هر ساختمان » واحد 
متمایزی«  و  جداگانه  همسایگی  های 
ایجاد کنند . پلت فرم ها ،  که یکی از 
آن به ازای هر سه طبقه قرار گرفته بودند 
، جایی بود که به عنوان »کریدور های 
عمودی« شناخته می شدند . آسانسورها 

های  راهرو  که  ای  طبقه  به  را  ساکنان 
داخلی)گالری ها( وجود داشت می بردند 
آپارتمان  سمت  به  ها  آن  جا  آن  از  و 
اتاق  و  ها  انباری  رفتند.   می  هایشان  
لباسشویی نیز به این پلت فرم ها باز می 
شدند . وقتی این طرح در دو مجله بین 
توجه  ها  نوآوری  این  شد  چاپ  المللی 
زیادی را جلب کرد . مجله آرکیتکچرال 
بناها  این  نوآورانه  های  ساختار  رکورد 
هر  در  تنها  که  هایی  آسانسور  یعنی 
راهروهای  و  داشتند  توقف  طبقه  سه 
...   . کرد  تحسین  را  ای  شیشه   داخلی 

http://www.asresakhteman.com/News/62952/%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%A6%DB%8C%D8%AA-%D8%A2%DB%8C%DA%AF%D9%88-%D8%A8%D8%AF%D9%86%D8%A7%D9%85-%D8%AA%D8%B1%DB%8C%D9%86-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D9%85%D8%B3%DA%A9%D9%86-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86


 برای اطلاع از آخرین اخبار حوزه صنعت ساختمان 
به پایگاه اطلاع رسانی عصرساختمان مراجعه کنید.

asresakhteman.com

شماره  56    7 آذر   1397    28 نوامبر 2018 مدیریت پروژه

انتخاب راهبرد رهبری در ساخت و ساز

کنید کلیک  بیشتر  مطالعه  برای   

گیرنده   تصمیم  یک   |  
رهبری،  مسئله  یک  با   مواجهه  هنگام 
بایستی   مناسب ترین راهبرد استدلالی 
را برای  یک وضعیت معین انتخاب کند. 
گزینه های راهبردی پیچیده بیشتر بر ارایه   
پشتیبانی  اصولی و تعمدی برای تصمیم 
ناگید  گیرنده در تصمیم گیری راهبردی 
موضوع  به  توجه  و  علاقه  افزایش  دارد 
رهبری  منعکس کننده اهمیت بالای این 
پدیده است. این مطالعه مروری بر روش 
در  راهبردی  رهبری  انتخاب  کوتاه  های 
متفاوت   سطح   پنج  دارد.  ساز  و  ساخت 
برای تصمیم گیرنده وجود دارد:  و مجزا 
حرفه  پیشرفته،شایسته،   مبتدی  مبتدی، 
به  ها  این   از  و متخصص. هر یک  ای 
صورت متفاوتی عمل می کنند.  تصمیم 
های  محیط  در  کار  هنگام  ها  گیرنده 
در  که  هستند  مواجه  باشرایطی  مختلف 
خطرات    ، زمانی  های  محدودیت  آن 
بالا، بازیگران مختلف، مسائل نامطلوب و  
شرایطی وجود  دارند که اطلاعات مورد 
استفاده را برای تصمیمات با خطر بالا در 
اختیار می کذارد. طیفوسیعی از روش ها  
وجود دارند که به انتخاب راهبرد رهبری    
کمک می کنند. بر اساس   مدل انتخاب 
راهبرد برنامه ، LEVI3 ارایه می شود.

1-مقدمه
مواجهه  زمان  در  گیرنده  تصمیم  یک    
بایستی  راهبردی،  رهبری  مسئله  با یک 
یک راهبرد استدلال  مناسب را بر اساس 
یک شرایط مناسب  انتخاب کند. گزینه 
ارایه    بر  بیشتر  پیچیده  راهبردی  های 
پشتیبانی  اصولی و تعمدی برای تصمیم 
گیرنده در تصمیم گیری راهبردی  ناگید 
موضوع  به  توجه  و  علاقه  افزایش  دارد 
رهبری  منعکس کننده اهمیت بالای این 
است.  سهم هزنیه های مدیریت  پدیده 
و  درصد   13 حدود  ساختمانی  پروژه 
بازسازی ها 12 درصد حدود  یک چهارم 
است.  و ساز  در کل هزینه های ساخت 
موضوعات  ترین  رایح  از  یکی  رهبری 
مدیریتی  منابع  و  عمران  مهندسی  در 
است. امروزه طیف وسیعی از مدل های 
و  رهبری  رفتار  برای  ریاضی   توصیفی 

بر  راهبردی  تفکر  دارد.  وجود  او  پیروان 
بین  پیچیده  رابطه  قوی  درک  اساس 

است. آن  محیط  و  سازمان 
2- مدل رهبری در مدیریت و مهندسی 

عمران
 مهندسی عمران مربوط به  پنج بعد است

- برنامه ریزی شهری
-  راه حل های معماری

- طراحی ساختمان
- فرایند های ساخت و ساز

- مدیریت  تجهیزات
شود.  می  ساخته  بار  یک  ساختمان  هر   
وضعیت  یک  دقیقا  دیگر،    عبارت  به 
یکسان در ساخت و ساز ساختمان وجود 
ندارد. از این روی مسائل تصمیم گیری 
در  ساخت و ساز منحصر به فرد است. با 
در نظر  گرفتن نقش و  اهمیت،   فرایند 
های مهندسی عمران و مدیریت  مربوط 
از  وسیعی  طیف  با  رهبری  راهبرد  به  
می  رهبران  است.  برو  رو  مشکلات 
توانند انواع خاصی از رهبری ها را برای 
بهبود   فضای اخلاقی پیاده سازی کنند. 
مسائل  برای   گیری  تصمیم  مدل  یک 
نظری  مسائل  بر  مروری  CE-Mو 
فردی  های   مهارت  که  دهد  می  نشان 
مناسب چرخه ی  شرایط  ایجاد  اعضا،   
حیات  و   موضوعات روابط مدیریت در 

است. مطلوب  زمینه  این 
مسئول   قدرتمند  و  رقابتی   رهبر   یک   

است: پروژه  موفقیت  
 معمولا رهبران مسئولیت هایی را دارند 
و  در  که شامل  قدرت و رهبری است 
و  میگیرد  قرار  هایی   زمینه  چارچوب 

است وضعیت  سه   دارای 
1- یک رهبر وجود دارد

2- رهبری که حداقل یک پیرو دارد
3- پروژه دارای هدف مشترک است

شرایط  پنج  همکاران،  و  الکویست 
ارایه کرده است ضروری رابرای رهبری 

-  روابط بین فردی
- غیر متقارن

-  سکوت
- تخصص حوزه

- ابزاری
بازدهی  بر   موثر  معیار های  تحلیل  در   
نیروی ساخت و ساز  موارد زیر را در نظر 

گیریم می 

1- مدیریت
2- فناوری

3- انسان/کار
4- خارجی

3-فرایند تحقیق، روش و فرضیات
 مفهوم اصلی تئوری بازی توسط محققان 
ریاضی ارایه شده است.  این زمینه ترکیبی 
از علوم را می توان در اقتصاد و صنعت و 
نیز در علوم کاربردی دیگر مشاهده کرد. 
از حیث   وظایف راهبردی،   مناسب ترین 
روش محاسبه، تئوری بازی است.  تئوری 
تصمیم  های  فرایند  تحلیل  به  بازی  
می  مختلف)6-5(  های  زمینه  در  گیری 
ساز  و  ساخت  در  بازی  تئوری  پردازد. 
استفاده  مختلف  های  حل  راه  برای  
و  ساخت  های  فرایند  برای  است:  شده 
ساز، برای  ارزیابی پایدار مکان ساخت و 
ساز)16(. تحلیل کیفیت  مدیریت  منجر 
به تئوری بازی شده است)17(.    مروری 
مهندسی  در     بازی  تئوری  کاربرد  بر 
ساخت و ساز و مدیریت توسط کالیسگی 
استفاده  است.  شده  ارایه  توسایم)5(   و  
از بازی های گزینه ای به عنوان ابزاری 
برای ارزیابی تراز بین  انعطاف پذیری و    
پروژه های زیر ساخت  تعهد راهبری در 

آب صنعتی مهم است.
  بازی بایستی مطابق با چالش های فشار 
رقابتی متوازن برای   پروژه های بزرگ 
انعطاف  رویکرد  برابر  در  بودجه کلان  با 
پذیر  باشد و  به این ترتیب گزینه هایی  
دارد.  وجود  انعطاف    رویکرد  برابر  در 
است  پیچیده  زمینی   زیر  منابع  مدیریت 
حتی زمانی که تصمیماتی در مورد محیط 
اکولوژیکی و همکاری در پروژه ها وجود 
تئوری  و  مشترک  تحلیل  کاربرد   : دارد. 
بازی در  تصمیم گیری  راهبردی مدل 
پشتیبان  های  سیستم  است.   شده  ارایه 
تصمیم  تسریع  موجب  گیری  تصمیم 
تحقیق  این  در  ما  هدف  اند  شده  گیری 
 LEVI3 استفاده از تئوری بازی و برنامه

است)20(
 اصول  انتخاب راهبرد رهبری

هستند  ها  فرایند  شامل  تصمیمات    -1
ها رویداد  نه 

به  گیری  تصمیم  دیدن  به  تمایل   -2
خوب غیر  و  خوب  صورت 

3- احتمال تفکر در شیوه تصمیم گیری
می  چیزی  چه   1 سیستم  که  این   -4
گوید،  و ایا امکان کار با سیستم 2 وجود 
دارد و   بررسی اریبی شناختی در سیستم 

1 و یا از دست دادن اطلاعات
5-فرایند های مسئله انتخاب رهبری در 

شکل 1 نشان داده شده اند
رضایت  یک راهبرد تصمیم گیری است 
که مستلزم جست و جو از طریق شواهد 
و  جایگزین های موجود تا زمان  دست 
یابی به استانه قابل قبول است.  این بر 
و  باشد  می  بهینه  گیری  تصمیم  عگس 
رویکردی است که در صدد یافتن بهترین 

است. چایگزین 
4-مطالعه موردی

کاربرد  و  استفاده  تحقیق،  اصلی  هدف   
 CE&M های  فرایند  در  بازی  تئوری 
فرایند  در  رهبری  انتخاب  مدل  است. 
های CE&M توسط  18  مقدار معیار 
مثال  برای   شود.  می  توصیف  گسسته 
عددی، ما یکی از  ریسکی ترین فرایند 
ها یعنی ساخت و ساز را انتخاب کردیم. 
عضویت   تیم  به  مربوط  تحقیق  موضوع 
ویژگی   18 با   عضو  هر  ست.  پروژه 
انتخاب  های  ویژگی  شود  می  توصیف 
عضو به صورت زیر است: X1 - مسائل 
اخلاقی، X2 - مهارت های حل مسئله، 
X3 - مهارت های فردی، X4 - خلاق، 
 X5 - سازگاری، X6 - مهارت های ...
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کنید کلیک  بیشتر  مطالعه  برای   

 | ســـالن اپـــرای 
ـــط  ـــادی توس ـــال ۱۶۶۹ می در س
ـــد.  ـــیس ش ـــم تاس ـــس پانزده لویی
ارکســـتر  بـــزرگ،  ســـاختمان 
ــر و  ــای بی‌نظیـ ــم و اجراهـ عظیـ
ــالانه چیـــزی بالـــغ  باشـــکوه سـ
بـــر ۲۰۰ میلیـــون یـــورو هزینـــه 
در بـــر دارنـــد کـــه بـــرای حفـــظ 
ــت.  ــروری اسـ ــالن ضـ ــن سـ ایـ
بـــا ایـــن تفاســـیر، بازدیـــد از 
ـــوش  ـــه‌ی فرام ـــالن تجرب ـــن س ای
ــدگان  ــرای بازدیدکننـ ــدنی بـ نشـ

خواهـــد بـــود.
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